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Introducere

Planning SE(E)Ds este un proiect european care isi propune sa imbunatateasca recunoasterea economiei
sociale si a potentialului acesteia prin cresterea gradului de constientizare si vizibilitate prin intermediul
experimentelor sociale locale ale lanturilor scurte de aprovizionare cu alimente (Short Food Supply Chains
- SFSC). Acest raport aprofundeaza cerintele esentiale de formare, esentiale pentru implementarea
Planului de actiune privind economia sociala lansat de Comisia Europeana in 2021. Cu un accent specific
pe economia sociald si pe abordarile conduse de comunitati, examinarea are ca scop identificarea
cunostintelor si competentelor necesare pentru a impulsiona initiativele descrise in planul de actiune.
Acesta exploreaza componentele vitale care contribuie la implementarea eficienta a strategiilor de
economie sociala si la imputernicirea comunitatilor pentru o crestere durabila si favorabila incluziunii.

Au fost efectuate cercetdri documentare si de teren extinse cu privire la cadrul strategic si la partile
interesate cheie ale economiei sociale solidare si ale lanturilor scurte de aprovizionare cu alimente,
precum si cu privire la nevoile de formare ale cetatenilor din tarile partenere (CY, BE, GR, IT, RO) ale
proiectului Planning Seeds. Mai exact, scopul a fost de a identifica conexiunile, discrepantele, potentialele
solutii de compromis si sinergii intre politicile si realitatile existente, de a gasi un sprijin clar si de a elimina
barierele institutionale in calea schimbarii, precum si de a explora nevoile specifice si posibilitatile
inovatoare de colaborare intre generatii.

Politici europene privind cartierele economiei solidare (SEED) si lanturile scurte de
aprovizionare cu alimente (SFSC)

Economia sociala sprijind obiectivele subliniate in Planul de actiune al Pilonului european al drepturilor
sociale si obiectivele principale ale UE pentru 2030. Aceste tinte cuprind obiective precum atingerea unui
nivel minim de 78 % de ocupare a fortei de munca pentru persoanele cu varste cuprinse intre 20 si 64 de
ani, asigurarea unei participari de cel putin 60 % la cursuri de formare si iesirea a cel putin 15 milioane de
persoane din sdracie sau excluziune sociald. in plus, pachetul privind economia social3 este in concordants
cu obiectivele Anului european al competentelor, punand accentul pe crearea de oportunitati de
dezvoltare a competentelor in cadrul sectorului economiei sociale.

Tn decembrie 2021, Comisia a introdus Planul de actiune privind economia social3, care vizeaza stimularea
cresterii si maximizarea potentialului economiei sociale. Planul a prezentat diverse initiative, inclusiv o
noua propunere de recomandare a Consiliului si infiintarea Portalului economiei sociale.

Planul de actiune a fost completat de doua documente de lucru ale personalului. Primul document ofera o
analiza a provocarilor si oportunitatilor cu care se confrunta economia sociala in Europa. Acesta sintetizeaza
consultarile efectuate si dovezile colectate de la anuntarea planului de actiune la inceputul anului 2021. Cel
de-al doilea document, intitulat "Scenarii catre co-crearea unei cai de tranzitie pentru un ecosistem industrial
de proximitate si economie sociala mai rezistent, durabil si digital", schiteaza scenarii potentiale pentru
tranzitia digitald si ecologicd a ecosistemului industrial. in plus, acesta identificd actiunile necesare si
angajamentele comune cerute pentru a sprijini aceasta tranzitie. Planul de actiune evidentiaza, de asemenea,

oportunitatile de finantare disponibile care vizeaza consolidarea economiei sociale.

Pentru a aborda obstacolele cu care se confrunta intreprinderile sociale din cauza lipsei de intelegere si
de recunoastere a modelelor lor de afaceri, recomandarea propusa de Consiliu indeamna statele membre
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sa formuleze strategii cuprinzatoare pentru economia sociala. Aceste strategii vizeaza crearea unui mediu
favorabil Tn toate domeniile relevante prin adaptarea cadrelor politice si juridice. Obiectivul general este
de a Tncuraja crearea de locuri de munca de calitate, de a stimula economia locala si de a consolida
coeziunea sociala si teritoriala.

Comisia propune diverse masuri, printre care:

e Elaborarea unor politici privind piata muncii care sa sprijine angajatii din intreprinderile sociale
prin initiative precum formarea, promovarea antreprenoriatului social si asigurarea unor conditii
de munca echitabile prin dialog social si negocieri colective.

e Recunoasterea rolului economiei sociale Tn incluziunea sociala, Tn special in ceea ce priveste
furnizarea de servicii sociale si de ingrijire accesibile si de inalta calitate, precum si de locuinte
pentru grupurile defavorizate.

e Imbunititirea accesului la finantare atat public3, cat si privata, inclusiv la fondurile UE.

e Facilitarea accesului la oportunitati de piata si la achizitii publice.

e Valorificarea normelor privind ajutoarele de stat pentru a sprijini economia sociala, inclusiv a
dispozitiilor privind ajutoarele pentru infiintare, reintegrarea lucratorilor defavorizati si sustinerea
infrastructurii locale.

e Asigurarea faptului ca sistemele de impozitare sunt favorabile economiei sociale prin simplificarea
procedurilor administrative si prin luarea in considerare a unor stimulente fiscale concepute in
mod corespunzator.

e Cresterea gradului de constientizare a economiei sociale si a contributiilor acesteia, in special prin
cercetare si diseminarea datelor.

Tn plus, Comisia recomand3 ca statele membre s3 maximizeze utilizarea fondurilor UE disponibile, cum ar
fi Fondul social european Plus, Fondul european de dezvoltare regionala si InvestEU, pentru a sprijini
initiativele de promovare a economiei sociale. Comisia este pregatita sa ofere asistenta suplimentara prin
colectarea de date si efectuarea de cercetari privind economia sociala in cadrul UE.

Platforma economiei sociale este un site web care ofera entitatilor din domeniul economiei sociale
informatii despre finantari UE, oportunitati de formare, evenimente, informatii specifice fiecarei tari si
unde sa se adreseze pentru resurse suplimentare, ca un instrument de consolidare a capacitatilor.

Analiza constatarilor cercetarii documentare si de teren

Cum a fost identificat si atins grupul tinta:

n cadrul cercetdrii pe teren, au fost organizate in total 20 coaching circles in tirile partenere, adresate
tinerilor, persoanelor in varsta si stakeholderilor din economia sociala si din lanturile de aprovizionare cu
alimente. Participantii au fost identificati si contactati prin cartografiere, apeluri deschise si invitatii
directe trimise pe lista de contacte a organizatiilor partenere.

Profilul respondentilor si motivul pentru care au fost alesi sa participe la proiect

Tn total, 102 participanti au luat parte la cele 20 de coaching circles desfisurate in toate tirile partenere.
Tinerii participanti aveau intre 18 si 29 de ani, unii inca studiau, altii isi terminasera studiile, aveau locuri
de munca cu norma intreaga sau cu jumatate de norma, iar unii dintre ei apartineau unor grupuri
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vulnerabile. Acestia au manifestat un interes ridicat fata de subiectul proiectului, in special tinerii care
studiaza Stiinte agricole, alimentare si de mediu si Administrarea afacerilor.

Persoanele Tn varsta aveau peste 65 de ani si au participat la activitati organizate de organizatii locale,
cum ar fi C2 Open Care Centre for the Elderly din Pireu; Universitatea varstei a treia si Asociatia Pian di
Massiano din Perugia; Asociatia Femeilor Optimiste din Bucuresti etc.

Stakeholderii au fost reprezentanti ai initiativelor privind economia sociala si solidara (SSE) si ale lantului
scurt de aprovizionare cu alimente (SFSC), iar majoritatea dintre acestia au participat anterior la alte
activitati ale organizatiilor partenere legate de economia sociald. Acestia au fost selectati pentru
experienta lor in domeniu, abordarea subiectului, interesul, expertiza si promovarea subiectului

Contextul juridic si administrativ national privind districtele de economie sociala (SEED) si lanturile
scurte de aprovizionare cu alimente (SFSC).

Cipru

n Cipru, existd un interes tot mai mare pentru sprijinirea initiativelor din cadrul economiei sociale care
abordeaza atat provocarile sociale, cat si cele legate de mediu, sprijinind in acelasi timp crearea de locuri
de munca si dezvoltarea economica. Diferite activitati si organizatii din domeniul economiei sociale, cum
ar fi cooperativele, ONG-urile si initiativele comunitare, contribuie in mod activ la un impact social sau de
mediu pozitiv. in ciuda existentei acestor initiative, conceptele de antreprenoriat social si de intreprinderi
sociale sunt relativ recente, neavand o definitie oficiala sau un cadru juridic la nivel national. Pana de
curand, "intreprinderile sociale" functionau in cadrul structurilor juridice existente.

in 2018, a fost conceput un Plan national de actiune pentru a stabili un ecosistem al intreprinderilor
sociale, iar in decembrie 2020, Camera Reprezentantilor a aprobat legislatia pentru crearea unui registru
pentru intreprinderile sociale. Legea vizeaza reglementarea inregistrarii intreprinderilor intr-un registru al
intreprinderilor sociale (2022).

n plus, un acord de parteneriat (Acordul de parteneriat cu Cipru - 2021-2027, s.n.) intre UE si Cipru,
adoptat la 8 iulie 2022, inseamna peste 1 miliard de euro pentru investitii intre 2021 si 2027. Acest acord
prezinta strategiile Ciprului in materie de coeziune economica, sociala si teritorialda, punand accentul pe
tranzitia ecologica si digitala si pe dezvoltarea unui model de crestere competitiv, incluziv din punct de
vedere social si durabil. Cipru se remarca drept prima tara care a primit aprobarea pentru programul
operational al politicii de coeziune.

Cipru si-a prezentat planul strategic pentru politica agricold comuna (PAC) care acopera perioada 2023-
2027 (Cipru, 2023). Comisia Europeana a acordat aprobarea pentru acest plan (The Commission Approves
the CAP Strategic Plans of Cyprus and Italy, 2022). Obiectivul general al acestei PAC este de a ghida
trecerea la un sector agricol mai durabil, mai rezistent si mai contemporan.

O deficienta importanta a cadrului existent al economiei sociale din Cipru consta in fragmentarea acestuia,
care implica diverse ministere, ONG-uri, intreprinderi si persoane fizice, fiecare dintre acestea operand
politici si activitati interne distincte legate de economia sociald. Aceasta structura descentralizata,
coroborata cu lipsa unei entitati juridice unificate care sa coordoneze aceste diverse parti interesate, duce
la absenta unei definitii nationale a economiei sociale in Cipru. in mod special, exist3, de asemenea, o
lacuna notabila reprezentata de inexistenta unui plan national de actiune care sa abordeze in mod specific
problemele economiei sociale.
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Belgia

Belgia are o traditie solida de sprijinire a Intreprinderilor de economie sociala, care sunt organizatii ce
urmaresc obiective sociale si de mediu, desfasurand in acelasi timp activitati economice. Economia sociala
a fost dezvoltata spre sfarsitul anilor 1980. Regiunea Wallonia a fost cea care a fost cu adevarat interesata
de economia sociala. Cadrul politic guvernamental are ca scop promovarea cresterii si durabilitatii
initiativelor economiei sociale, asigurandu-se ca acestea contribuie la coeziunea sociald, la ocuparea fortei
de munca si la dezvoltarea durabild. Belgia nu a avut un singur cadru de politica cuprinzator dedicat
exclusiv economiei sociale. Tn schimb, diverse politici si initiative au fost repartizate intre diferite guverne
regionale (Regiunea flamanda, Regiunea Bruxelles-Capitald si Regiunea valona), precum si la nivelul
guvernului federal. Aceste politici urmareau sa promoveze si sa sprijine intreprinderile sociale,
cooperativele si alte initiative de economie sociala.

n Regiunea Bruxelles-Capitald, a fost adoptati o ordonantd din 18 martie 2004 referitoare la aprobarea
si finantarea initiativelor locale de dezvoltare a ocuparii fortei de munca si de integrare ofera un cadru
juridic si un cadru pentru asistenta financiara acordata intreprinderilor de integrare.

n Flandra, sectorul Ocuparea fortei de munca si economie sociald este alcituit din cinci entitati. n Acordul
guvernamental 2009-2014, guvernul flamand se angajeazd sa realizeze o mai bunda armonizare a
diferitelor masuri de ocupare a fortei de munca. Sectorul Ocuparea fortei de munca si economie sociala
elaboreaza in prezent un cadru flamand unic si transparent pentru masurile de ocupare a fortei de munca
in toate intreprinderile, inclusiv in cele din economia sociala.

Progresele inregistrate de intreprinderile sociale din Regiunea Wallonia au determinat legiuitorul valon sa
adopte un decret dedicat economiei sociale la 20 noiembrie 2008 (décret de I'économie sociale,
31.12.2008, p. 69056). Acest decret defineste conceptul de economie sociala, identifica instrumentele si
autoritatile publice dedicate economiei sociale si organizeaza organismele reprezentative si consultative
pentru acest sector.

Tn ceea ce priveste lanturile scurte de aprovizionare cu alimente (Short Food Supply Chains - SFSC) si
districtele economiei solidare (Solidarity Economy Districts - SEED), exista numeroase cadre de politica in
Belgia, dar cel mai important este Strategia pentru o alimentatie buna 1 (Good Food Strategy 1 - GFS1),
care a fost adoptata de guvernul de la Bruxelles la sfarsitul anului 2015, pentru o perioada de programare
initiald cuprinsa intre 2016 si 2020 (dar cu unele obiective pana in 2035). Realizarile arata ca strategia a
contribuit la demararea tranzitiei sistemului alimentar catre o mai mare sustenabilitate.

in 5 ani, Regiunea a asistat la aparitia unei multitudini de relocaliziri a diverselor componente ale
sistemului alimentar, productie realizata de profesionisti si cetateni, circuite scurte si cetateni, canale
scurte de distributie, diseminarea unui local accesibil tuturor, schimbari de comportament in acest
domeniu, educatie si sensibilizare, combaterea risipei alimentare. Foarte important, in aceasta strategie,
este aspectul sau holistic, implicand spatiile si comunitatile care le locuiesc, un fel de regenerare urbana
care porneste de la relatia cu alimentele, de la productie la consum. Aceasta strategie se bazeaza pe ideea
ca tranzitia de la un sistem alimentar la unul mai durabil este o necesitate pentru regiunea Bruxelles, atat
pentru a face fata provocarilor globale (protejarea naturii si a biodiversitatii si combaterea schimbarilor
climatice), cat si pentru a face fata provocarilor locale (sociale, de sanatate, economice si de ocupare a
fortei de munca).

Grecia

n Grecia, economia social3 a fost dezvoltats in sectoare care nu prezentau interes pentru sectorul public
sau privat, cu caracteristici comune de sprijin si asistenta reciproca si, in general, de omogenitate
(Apostolopoulos & Liargovas, 2020). Desi cooperativele, fundatiile, asociatiile si organismele de asigurari
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mutuale din Grecia aveau multi ani de functionare si isi formasera o traditie puternica (Varvarousis. &
Tsistsirigkos, 2019, Apostolopoulos & Liargovas, 2020), statul a avut nevoie de mult timp pentru a le
institutionaliza ca organisme de economie sociala. Economia sociald si institutiile sale au fost
institutionalizate in Grecia Tn primii ani ai crizei economice si monetare din 2009, cand consecintele crizei
au fost enorme, iar mari parti ale populatiei grecesti au fost afectate de somaj, excluziune sociala si
marginalizare.

Organizarea institutionald a economiei sociale a inceput cu Legea 4019/2011. Ulterior, Legea 4430/2016
a actualizat legea anterioara si a incercat sd promoveze crearea unui mediu favorabil si stabil care sa
faciliteze dezvoltarea economiei sociale si de solidaritate si sa incurajeze participarea. Legea descrie ca
Economie Sociala si Solidara toate activitatile economice bazate pe o forma de organizare democratica,
egalitara, mutuala si cooperatista a relatiilor dintre productie, distributie, consum si reinvestire, care se
dezvolta in deplin respect fata de mediul natural si valoarea acestuia.

Ecosistemul economiei sociale din Grecia este format din organizatii cu diferite forme juridice, de exemplu
fundatiile, societatile civile fara scop lucrativ (AMKE), intreprinderile cooperative sociale (KoinSEp),
asociatiile si alte tipuri de organizatii care sunt institutionalizate prin alte legi si care nu sunt recunoscute
direct ca actori ai economiei sociale si de solidaritate (Ministerul Muncii si Afacerilor Sociale, 2023).

intreprinderile sociale grecesti sunt obligate prin lege s& functioneze in mod democratic, aderand la
procese decizionale orizontale si la participarea egala a membrilor, indiferent de actiunile lor. Acest lucru
este valabil atat pentru entitatile ex-lege, cat si pentru cele de facto. Desi legislatia greaca plaseaza
controlul democratic in epicentrul caracteristicilor operationale ale sectorului, este demn de remarcat
faptul ca nu se acorda o atentie deosebitd participarii altor parti interesate la procesul decizional. De
asemenea, in Legea 4430/2016 nu existd nicio referire explicitd la implicarea directd a celor din
comunitatea Tnconjuratoare afectata. Acest lucru contrasteaza cu faptul ca majoritatea intreprinderilor
sociale functioneaza la nivel de cartier, local (de exemplu, comunitate sau municipalitate), regional sau la
o combinatie a tuturor nivelurilor (Varvarousis si colab., 2017).

Principalele dificultdti cu care se confruntd cooperativele sociale sunt: lipsa retelelor; costurile de
productie ridicate; dimensiunile mici ale productiei; comercializarea inadecvata a produselor lor; lipsa
programelor si a oportunitatilor de dezvoltare; lipsa sistemelor moderne de comunicare electronica;
absenta serviciilor de consultanta; cifra de afaceri si veniturile mici pentru membri; incapacitatea de a lua
initiative de investitii; lipsa certificarii produselor lor (Tsiomidou, 2016).

Desfiintarea pietelor fara intermediari, prin Legea 4849/2021, a fost o evolutie deosebit de negativa
pentru infiintarea lanturilor scurte de aprovizionare cu alimente.

Italia

n Italia, economia sociald se referd la: Cooperative, asociatii, fundatii si alte organizatii non-profit
(organizatii ecleziastice, societati mutuale, cluburi sportive de amatori, intreprinderi sociale, alte
organizatii cu statut juridic privat).

Codul italian al celui de-al treilea sector - Decretul legislativ nr. 117 din 3 iulie 2017 - a prevazut
reorganizarea si revizuirea completa a reglementarilor in vigoare in materie, atat civile, cat si fiscale,
definind pentru prima data domeniul de aplicare al asa-numitului "Al treilea sector" si, intr-o maniera
omogena si organica, entitatile care fac parte din acesta. Reforma reglementeaza intr-un singur text toate
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tipurile de organizatii denumite "entitati ale celui de-al treilea sector (ETS)". Aceasta ofera o definitie
comuna pentru diferite entitati, de la organizatii mici, retele nationale, cooperative sociale pana la entitati
filantropice. Exista sapte noi tipologii: organizatii de voluntariat (VO); asociatii de promovare sociala (Aps);
intreprinderi sociale (inclusiv cooperativele sociale actuale); entitati filantropice; retele asociative;
societati mutuale; alte entitati.

O altd politica sectoriala cheie legata de acest domeniu este Decretul legislativ italian nr. 112/2017, care
defineste conceptul de "intreprindere sociala". Potrivit acestui reper normativ, o intreprindere sociala
este Infiintata prin act public, iar statutul sau trebuie sa mentioneze Th mod expres natura sociala a
intreprinderii, in conformitate cu dispozitiile Decretului legislativ nr. 112/2017, precizadnd in special scopul
social si absenta scopului lucrativ. Tntreprinderea sociald nu este o formd distincta de drept civil, ci o
"calificare". Cu alte cuvinte, este un mod specific de "a face afaceri" care este independent de forma
juridica a organizatiei care o desfasoara. Prin urmare, toate entitatile private pot dobandi statutul de
intreprindere sociala.

Tn Italia, lantul scurt si kilometrul zero devin concepte bine definite, cu 0 mai mare transparenta pentru
consumatori. Dupa atatia ani fara o reglementare specifica, in 2022 a fost adoptata o lege care stabileste
criteriile de definire a unui produs ca fiind "zero kilometri" sau "lant scurt", stabileste logo-uri, defineste
anumite instrumente de promovare si comercializare si stabileste sanctiuni pentru utilizarea ilegala.
Regulamentul, Legea nr. 61, a fost publicat in Monitorul Oficial la 11 iunie si a intrat in vigoare la 26 iunie
2022. Legea prevede ca alimentele produse pe o raza de maximum 70 km de la locul de vanzare sau de
consum, sau care provin din aceeasi provincie (sau, in cazul pestelui, debarcate in limita a 70 km), pot fi
considerate ca avand km zero. In ceea ce priveste lantul scurt de aprovizionare, produsele care poarta
eticheta nu pot trece prin mai mult de un intermediar Thainte de a ajunge la consumatorul final.

Spectrul economiei sociale italiene este reglementat in principal de Ministerul Muncii si Afacerilor Sociale
si, In principal, de Directia pentru al treilea sector si responsabilitatea social3 a intreprinderilor. Tn cadrul
acestui minister functioneaza "Fondazione Italia Sociale", o fundatie participativa fara scop lucrativ care
finanteaza activitatile organizatiilor din sectorul tert din resurse private. Un alt minister implicat in acest
domeniu este Ministerul pentru intreprinderi si Made in Italy, care desfisoard activitati de reglementare,
administrative si de supraveghere in legatura cu sistemul cooperatist si cu intreprinderile sociale.

n ceea ce priveste sectorul agroalimentar, trebuie evidentiat rolul Ministerului Agriculturii, Suveranitétii
Alimentare si Padurilor, care in 2015 a adoptat o lege nationala privind agricultura sociala (Legea nr. 141
din 18 august 2015). Conform legii mentionate anterior, in cadrul planurilor de dezvoltare rurald, regiunile
pot promova programe specifice pentru multifunctionalitatea exploatatiilor agricole, cu referire speciala
la practicile de planificare teritoriala integrata si la dezvoltarea agriculturii sociale. Agricultura sociala este
sprijinita si in programarea 2023-2027 (RRN, 2023).

Romania

Tn Romania, in conformitate cu art. 2 din Legea 219/2015 privind economia sociald, acest termen descrie
toate activitatile sociale si economice din sfera privata care servesc interesul general, interesul unei
comunitati si/sau interesul personal nefinanciar, prin cresterea incluziunii sociale si/sau furnizarea de
bunuri, servicii si/sau lucrari. Economia sociala se bazeaza pe initiative private, voluntare si orientate spre
solidaritate, cu un grad ridicat de autonomie si responsabilitate, precum si pe distribuirea limitata a
profitului sau a surplusului, dupa caz, catre membri sau asociati.
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Conform legislatiei romanesti, entitatile de economie sociala pot fi de doua tipuri: intreprinderi sociale si
intreprinderi sociale de insertie. Indiferent de tipul de entitate sociald, acestea trebuie sa se inregistreze
mai Tntai ca persoana juridica sub forma: societati cooperative, cooperative de credit, asociatii si fundatii,
fonduri de ajutor reciproc ale salariatilor, fonduri de ajutor reciproc ale pensionarilor, societati agricole,
cooperative agricole orice alte categorii de persoane juridice, indiferent de domeniul de activitate, care
respecta definitia si principiile economiei sociale definite de lege.

Pentru a putea beneficia de prestatii, entitatile de economie socialda trebuie sa se inregistreze la
autoritatile din domeniul muncii, ca intreprindere sociald sau intreprindere sociala de insertie. Procesul
de inregistrare este gratuit, iar entitatile din economia sociald pot obtine asistenta din partea statului
pentru finalizarea procedurii.

Intreprinderile sociale de insertie sunt eligibile pentru urmatoarele beneficii din partea statului: dreptul
de a utiliza bunuri publice (cladiri, terenuri) pentru desfasurarea activitatii lor; sprijin pentru promovarea
produselor, serviciilor si/sau lucrarilor lor si pentru identificarea de noi piete; alte beneficii si scutiri de
taxe acordate de autoritatile publice locale.

Lantul scurt de aprovizionare cu alimente este reglementat in legislatia romaneasca sub notiunea de
"parteneriat direct", care reprezinta relatia comerciala directa dintre comerciant si cooperativele agricole,
asociatiile de producatori agricoli, societatile de productie agricola, producatorii si distribuitorii de
produse agroalimentare. Relatia contractuala dintre acestia trebuie sa fie valabila pentru cel putin 12 luni.
(art. 2 alin. 1 pct. 19 din Legea nr. 321/2009)

Opinia comuna a tinerilor si a persoanelor in varsta cu privire la districtele de economie sociala (SEED)
si la lanturile scurte de aprovizionare cu alimente (SFFC).

n toate tirile partenere, un aspect comun este evident in cunoasterea limitat3 a Economiei Sociale si Solidare
(ESS) si a antreprenoriatului social printre participantii mai tineri. Participantii tineri au demonstrat o
familiaritate limitata cu termenii utilizati, cum ar fi , Districtele Economiei Sociale” si ,Lanturile Alimentare
Scurte”, indicand posibile lacune in programele educationale. Pe de alta parte, participantii tineri din Cipru si
Italia demonstreaza un nivel mai ridicat de familiaritate cu ESS, subliniind natura sa inclusiva si importanta
oferirii de produse de calitate persoanelor care se confrunta cu dificultati. Participantii mai in varsta au aratat,
in general, o familiaritate mai mare cu ESS. Astfel, cercurile de coaching au dezvaluit o diviziune
generationala, cu persoanele mai in varsta expunand o constientizare mai mare a ESS si a LASC.

n toate tirile partenere, participantii tineri si varstnici au recunoscut beneficiile cumpararii produselor
locale. Cu toate acestea, ei au exprimat obstacole precum preturile mari, oferta limitata in organizatiile mari
de retail si calitatea si originea incerte, contribuind la preferinta lor pentru lanturile alimentare lungi.
Rezultatele au fost diferite in Cipru, unde obstacolele Tn accesarea produselor locale nu au fost mentionate
de participanti. Participantii din toate tarile partenere si-au exprimat, de asemenea, dezamagirea fata de
absenta sprijinului statului.
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4

Atitudinea actorilor economici fata de Districtele Economiei Sociale (SEEDs) si Lanturile Alimentare Scurte
(SFSCs)

Pe baza rezultatelor cercetarilor de birou si de teren, exista o recunoastere comuna a beneficiilor potentiale
si a provocarilor asociate cu SSE si SFSCs de cétre actorii economici din toate tirile partenere. in Cipru, sunt
furnizate diverse programe de finantare de citre stat. In Grecia, SSE este condusd in principal de initiative
individuale, cu un rol limitat al statului si un mediu legal si financiar provocator. Romania demonstreaza o
intelegere puternica a termenilor SSE, cu participantii recunoscand avantajele, cum ar fi impulsul economic
local si crearea de locuri de munca, subliniind Tn acelasi timp potentialul pentru reducerea decalajelor sociale
si a dependentelor de lanturile de aprovizionare globale. Belgia manifesta o atitudine pozitiva sustinuta de
initiativele guvernamentale, cum ar fi ratele reduse de TVA si, in acelasi timp, evidentiaza provocarile
potentiale pentru afaceri, in special in ceea ce priveste costurile de restructurare. Italia subliniaza
sustenabilitatea, impactul redus al transportului si suportul local prin SFSCs, reflectand o baza de participanti
bine informata.

Tn general, aceste tiri sunt angajate activ in initiative de promovare a SSE si SFSCs, recunoscand rolul lor in
dezvoltarea economica locald, sustenabilitate si incluziune sociala. Provocarile includ nevoia unor medii de
reglementare suportive, abordarea preocuparilor in randul afacerilor si asigurarea continuitatii si eficientei
in restructurarea lantului de aprovizionare.

Perceptiile privind masurile si mecanismele necesare pentru promovarea Districtelor Economiei Sociale
(SEEDs) si Lanturilor Alimentare Scurte (SFFCs)

Ceea ce a rezultat din cercetarile de birou si de teren este ca antreprenorii sociali si producatorii mici din
diverse regiuni se confrunta cu numeroase provocari care le impiedica accesul pe piata si dezvoltarea.
Probleme precum puterea de negociere limitata, dificultatile logistice si de transport in zonele indepartate,
lipsa stimulentelor financiare si absenta unui cadru legal pentru initiativele de agricultura sustinute de
comunitate au fost subliniate ca factori care contribuie la incertitudinea in mediul economic.

Pentru a aborda provocarile de mai sus, participantii au propus o abordare multilaterala. Mecanismele de
suport financiar, incluzand granturile si subventiile, vizeaza imputernicirea producatorilor mici in adoptarea
noilor tehnologii si imbunatatirea capacitatilor logistice. Eforturile de adoptare a tehnologiei implica
programe de formare si subventii, asigurand ca producatorii mici pot folosi eficient platformele online si
analizele de date. Programele de suport pentru accesul pe piata faciliteaza intrarea producatorilor mici in
punctele de distributie mai mari, promovand o crestere sustenabild intr-o piata competitiva. Initiativele
locale de networking incurajeaza formarea comunitatilor de producatori si a cooperativelor, intarind puterea
de negociere colectiva. Advocacy pentru un cadru legal suportiv este crucial, necesitand angajarea cu factorii
de decizie pentru a legitima initiativele de agricultura sustinute de comunitate si pietele ,fara intermediari”.

Participantii la cercurile de coaching au subliniat importanta activitatilor educationale si de comunicare
pentru SEEDs si SFSCs, evidentiind necesitatea unei schimbari culturale in comportamentul consumatorilor.
Aceasta implica educarea publicului, incepand de la copii, despre valorile addaugate ale consumului de
produse locale. in plus, oferirea de platforme pentru intalnirea si discutia dintre producdtori si consumatori
va facilita dezvoltarea SEEDs si SFSCs.
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Concluzii si recomandari

Principalele obstacole si provocari pentru partile interesate in economia sociala si solidara:

Din analiza provocarilor cu care se confrunta initiativele SSE, SFSCs si intreprinderile asociate in tarile
partenere, au reiesit mai multe teme comune si obstacole. Accesul limitat la finantare, un cadru institutional
nefavorabil si dificultatile in accesul pe piata si vizibilitate sunt provocari prevalente. Depasirea acestor
obstacole necesitda abordari multilaterale, inclusiv suport financiar, un advocacy regulativ si campanii de
constientizare a consumatorilor. Au fost, de asemenea, exprimate ingrijorari cu privire la scala si eficienta
Lanturilor Alimentare Scurte, necesitand solutii inovatoare, cum ar fi modelele cooperative si infrastructura
partajata. Participantii au subliniat nevoia de Tmbunatatire a infrastructurii si logisticii pentru a facilita
dezvoltarea SFSCs.

Schimbarea culturald necesara pentru a imbratisa pe deplin antreprenoriatul social a fost, de asemenea,
accentuata. Participantii din toate tarile au subliniat semnificatia educatiei, tintind cetatenii si copiii pentru a
promova solidaritatea sociala, productia si consumul sustenabil.

Principalele nevoi de formare pentru promovarea Districtelor Economiei Sociale (SEEDs) si Lanturilor
Alimentare Scurte (SFFCs) si conexiunea cu Cadrul EntreComp si GreenComp

Rezultatele cercetarii au subliniat o lipsa semnificativa de constientizare in randul publicului larg in ceea
ce priveste SSE si Lanturile Alimentare Alternative (AFSCs). Discrepanta de cunostinte este evidenta, cu
participantii mai Tn varsta demonstrand o intelegere generala in timp ce generatia mai tanara cauta
clarificari. Neintelegerea antreprenoriatului social subliniaza si mai mult necesitatea programelor de
formare tintite. Partile interesate si participantii au identificat nevoi cruciale de formare, inclusiv concepte
fundamentale ale SSE si AFSCs, cunostinte specializate in antreprenoriat sustenabil si management la nivel
comunitar al lanturilor scurte de aprovizionare cu alimente.

Necesitatile de formare se extind dincolo de conceptele de baza pentru a cuprinde competente
specializate, cum ar fi elaborarea proiectelor, managementul administrativ si strangerea de fonduri.
Complexitatea domeniului intreprinderilor sociale necesita competente transversale in munca in echip3,
rezolvarea conflictelor si comunicare. A fost evidentiata necesitatea de profesionisti bine pregatiti in
legislatia economiei sociale, bugetare si mdsurarea impactului social. n plus, a reiesit importanta formarii
pe analiza teritoriald, prospectarea pietei si capacitatea de a implica activ persoanele defavorizate.

Cercurile de coaching au subliniat necesitatea unei abordari de formare cuprinzatoare, aliniata cu Cadrul
EntreComp si GreenComp. Competentele EntreComp, inclusiv identificarea oportunitatilor, gandirea
exploratorie, dezvoltarea viziunii si alfabetizarea financiara, sunt cruciale pentru abordarea
complexitatilor SSE-urilor si AFSC-urilor. Competentele GreenComp, care se concentreaza pe gandirea
etica si sustenabild, completeaza abilitatile antreprenoriale necesare pentru initiativele de succes.
Integrarea acestor competente este esentiald pentru promovarea sustenabilitatii, antreprenoriatului si
responsabilititii sociale. in acelasi timp, un efort colaborativ la diferite niveluri este esential pentru a crea
un mediu propice antreprenoriatului social, sustinut de politici, infrastructura si initiative educationale.
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Material de formare sugerat pe baza Cadrului EntreComp si Cadrului GreenComp:

Pe parcursul programului, un amestec de materiale digitale si fizice ar trebui utilizat pentru a satisface
preferintele diverse de invatare. Activitatile practice si aplicate ar trebui incurajate, permitand participantilor
sa aplice cunostintele teoretice in scenarii din lumea reala.

Aria de formare

Economia Sociala si Solidara

Lant Alimentar Scurt

Competente Antreprenoriale

Antreprenoriat Sustenabil

Material de formare

Prezentare generala a Economiei Sociale: Definitia si principiile
economiei sociale. Contextul istoric si evolutia economiei
sociale.

Cooperative si intreprinderi Sociale: Diferite modele de
organizatii ale economiei sociale. Structuri legale si guvernanta
in intreprinderile sociale.

Initiative de Succes in Economia Sociala: Studii de caz ale
intreprinderilor sociale si cooperativelor cunoscute. Analiza
strategiilor si impactului acestora.

intelegerea Lanturilor Alimentare Scurte: Definitia si
caracteristicile Lanturilor Alimentare Scurte. Beneficiile si
provocarile asociate cu Lanturile Alimentare Scurte.

Sisteme Alimentare Locale: Prezentare generala a sistemelor
alimentare locale si regionale. Compararea cu lanturile de
aprovizionare conventionale.

Practici de Siguranta Alimentara: Asigurarea sigurantei
alimentare in lanturile scurte de aprovizionare. Conformitatea
cu reglementarile si standardele.

Bune Practici de Siguranta Alimentara: 2 exemple de practici
bune/studii de caz in Belgia, Cipru, Grecia, Italia si Romania.

Introducere in EntreComp: prezentare generalda a cadrului
EntreComp si a componentelor sale cheie. Intelegerea
importantei competentelor antreprenoriale 1in diverse
contexte.

Dezvoltarea ideii tale de afacere sociala: toti pasii pentru a
dezvolta ideile tale de afacere sociald (cercetare de piata,
analiza concurentei, confirmarea problemei, plan de afaceri,
managementul proiectului)

Strangere de fonduri si Finantare: surse de finantare pentru
intreprinderile sociale. Crowdfunding, investitii cu impact.
Prezentarea, Marketingul si Abilitatile de Comunicare

Intelegerea Antreprenoriatului Verde: introducere in conceptul
de antreprenoriat verde si semnificatia sa 1n contextul

sustenabilitatii.

13



Planificarea SEEDs

Modele de Afaceri Sustenabile: Studii de caz si formare pe modele
de afaceri sustenabile.

Formare in Evaluarea Ciclului de Viata: introducere fin
metodologiile de evaluare a ciclului de viata si aplicarea lor in
evaluarea impactului ecologic al produselor si serviciilor.
Reglementari si standarde de mediu relevante pentru
antreprenoriatul verde, cu un accent particular in fiecare tara
partenera.

Lant Alimentar Scurt Sustenabil: cum sa faci initiativa ta de lant
alimentar scurt sustenabila.

Evaluarea Contextului Local: Oferirea de indrumari pentru
evaluarea nevoilor locale, identificarea grupurilor tinta si a
populatiilor vulnerabile, identificarea partilor interesate cheie si
evaluarea potentialelor impacturi sociale pozitive ale districtului.
Structura de Guvernanta Colaborativa: Oferirea de indrumari
pentru stabilirea unei structuri de guvernanta colaborativa,
implicarea membrilor comunitatii in procesele de luare a deciziilor
si promovarea parteneriatelor cu guvernul local, ONG-uri si afaceri
Implementarea SEEDs: invitarea modului de a face un plan de
actiune pentru SEEDs

Actiuni recomandate pentru promovarea Districtelor Economiei Sociale (SEEDs) si Lanturilor Alimentare

Scurte (SFFCs):

Programe de Crestere a Constientizarii si Dezvoltare a Capacitatilor:

e Sensibilizarea publicului, a companiilor si a factorilor de decizie cu privire la beneficiile SEED si SFFC
prin campanii educationale, ateliere de lucru si seminarii.

e Punerea in aplicare a unor programe de formare specifice care sa abordeze nevoile de formare
identificate, colaborand cu institutiile de Tnvatamant si cu expertii din industrie.

Colaborare Intersectoriala:

e Incurajarea colaborérii intre sectorul public si cel privat, organizatiile non-profit si mediul academic.
Formarea de parteneriate pentru a valorifica resursele, expertiza si retelele in beneficiul SEED-urilor

si SFFC-urilor.

e Promovarea colaborarii cu municipalitatile locale pentru a integra SEED-urile si SFFC-urile in strategiile
de planificare si dezvoltare urbana.

Advocacy de Politici si Suport de reglementare:
e Sprijinirea unor politici de sustinere la nivel national si local care sa promoveze cresterea SEED-urilor

si SFFC-urilor. Colaborarea cu factorii de decizie politica pentru a aborda orice provocari de
reglementare si pentru a asigura un mediu propice pentru initiativele de economie sociala.

e Actioneaza in directia standardizarii si a proceselor de certificare care verifica autenticitatea
produselor locale si durabile, consolidand increderea consumatorilor.
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Stimulente si Finantare:
e Dezvoltarea unor mecanisme de finantare adaptate nevoilor SEEDs si SFFCs, incluzand granturi,
imprumuturi cu dobanda redusa si oportunitati de investitii cu impact.

Suport pentru Infrastructura:
e Investitii Tn infrastructura care sustine lanturile scurte de aprovizionare alimentara, cum ar fi pietele
de fermieri, punctele de ridicare ale agriculturii sustinute de comunitate (CSA) si hub-urile
alimentare. Suport logistic pentru producatori pentru a aduce eficient produsele lor pe piata.

Cercetare si Integrare Tehnologica:

e Investitii Tn cercetare si inovatie pentru a imbunatati eficienta si sustenabilitatea lanturilor
alimentare scurte. Explorati solutii tehnologice care faciliteaza conexiuni directe intre producatori
si consumatori, cum ar fi platformele online sau aplicatiile mobile.

e Dezvoltarea unor aplicatii web prietenoase cu utilizatorii sau aplicatii mobile care ofera
consumatorilor informatii in timp real despre unde sa cumpere produse locale si de calitate.
Includeti caracteristici precum detalii despre produs, preturi si impactul social si de mediu al
produselor.

e Explorarea utilizarii tehnologiei Tn optimizarea logisticii lantului de aprovizionare pentru SFFCs.
Implementarea unor mecanisme digitale pentru managementul inventarului, procesarea
comenzilor si urmarirea livrarilor pentru a imbunatati eficienta.

Diversificare Economica:

e Promovarea diversificarii economice in cadrul SEEDs, incurajand o varietate de intreprinderi
sociale, inclusiv cele concentrate pe energie regenerabila, eco-turism si activitati culturale.

e Explorarea principiilor economiei circulare in cadrul SEEDs, promovand sustenabilitatea si eficienta
resurselor.

Monitorizare si Evaluare:

e Stabilirea unui cadru robust de monitorizare si evaluare pentru a evalua in mod regulat impactul
social, economic si de mediu al SEEDs si SFFCs. Utilizati intelegerea bazata pe date pentru a rafina
strategiile si a aborda provocarile.

e Promovarea povestilor de succes si studii de caz prin diverse canale pentru a inspira alte
comunitati si parti interesate sa adopte initiative similare.

Implicarea Tineretului:

e Implicarea tinerilor prin intermediul programelor educationale, al stagiilor si al oportunitatilor de
mentorat Tn cadrul SEED-urilor si SFFC-urilor. Responsabilizarea tinerilor pentru a deveni
promotori si ambasadori ai unui stil de viata durabil si loca.

e Integrarea principiilor economiei sociale in programele scolare pentru a insufla valorile
responsabilitatii sociale si ale antreprenoriatului de la o varsta frageda.

Accesibilitate si Incluzivitate:

e Garantarea accesului tuturor membrilor comunitatii, inclusiv al grupurilor marginalizate, la SEED
si SFFC.
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Planificarea unor initiative pentru a face produsele locale si durabile mai accesibile pentru o baza
de consumatori mai larga.

Interactiune in retea si Colaborare Internationala:

Dezvoltarea unor platforme pentru partile interesate pentru a interactiona in retele, a impartasi
experiente si a colabora, promovand un sentiment de comunitate si impact colectiv.

Explorarea oportunitatilor pentru colaborare cu organizatii internationale si comunitati pentru a
impartasi cele mai bune practici, cunostinte si resurse.

Participarea in initiative si retele globale de sustenabilitate pentru a contribui si a beneficia de
miscarea mai larga catre responsabilitate sociala si de mediu.
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7. Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 94/2020 privind masuri specifice pentru finantarea din fonduri
europene a programelor nationale specifice https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/226704

8. Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 77/2014 privind procedurile nationale in domeniul ajutorului de stat,
precum si pentru modificarea si completarea Legii Concurentei nr. 21/1996
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/163659

9. Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 3/2015 pentru aprobarea schemelor de plati in agricultura pentru
perioada 2015-2020 si pentru modificarea Articolului 2 din Legea nr. 36/1991 privind societatile agricole si alte
forme de asociere n agricultura,
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/1665454#:~:text=ORDONAN%C8%9A%C4%82%20DE%20URG
EN%C8%9A%CA4%82%20nr.%203%20din%2018%20martie,agricole%20%C8%99i1%20alte%20forme%20de%20
asociere%20%C3%AEN%20agricultur%C4%83

10. Directiva 2014/24/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 26 februarie 2014 privind achizitiile publice
si abrogarea Directivei 2004/18/CE https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/TXT/?uri=CELEX:32014L0024

11. Programul National de Dezvoltare Ruralda 2014 — 2020 (PNDR) https://portal.afir.info/Uploads/PNDR/2014-
2020/PNDR 2020 V13 24.06.2021.pdf

12. Raport privind Planul Strategic al PAC 2021, https://portal.afir.info/Uploads/PNS/PNS 2023-2027-V1.2-
21.11.2022 APROBATA.pdf#tpage=990&z0om=100,58,48

13. Portalul Unic - Fonduri Europene pentru Dezvoltare Rurald http://www.finantare-rurala.ro/beneficiari/cine-
beneficiaza-de-pndr.html

14. Hotararea Guvernului nr. 595/2020 pentru aprobarea Programului National de sprijinire a infiintarii
intreprinderilor sociale in zonele rurale, finantat in cadrul Programului Operational Capital Uman 2014-2020,
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/228627

15. Agentia pentru PIati si Interventie in Agriculturd (APIA), Prezentare conferintd https://apia.org.ro/wp-
content/uploads/2021/11/Prezentare APIA .pdf

16. Hotararea Guvernului nr. 594/2018 privind aprobarea Strategiei Nationale pentru Locuri de Munca Verzi 2018-

2025 si Planul de Actiune pentru implementarea Strategiei Nationale pentru Locuri de Munca Verzi 2018-2025
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/203759
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